
திᾞᾰᾁறளி᾿ ேமலாᾶைமயிய᾿ 

   ᾙைனவ᾽ ேகா.ப. ந᾿லசிவΆ 

தைலவ᾽,   ெமᾼயிய᾿ ᾐைற, 

   தமி῁Ὰ ப᾿கைலᾰகழகΆ,  

   தᾴசாᾬ᾽ - 613 010. 

 

ஆᾼᾫᾲᾆᾞᾰகΆ 

 ேமலாᾶைமயிய᾿ எᾹபᾐ இᾹᾠ எ᾿லாᾷ ᾐைறகளிᾤΆ வள᾽Ᾰᾐ வᾞΆ மிக 

ᾙᾰகியமான காரணியாக உ῀ளᾐ. ெதாடᾰக காலᾷதி᾿ வணிகᾷதி᾿ ம᾵ᾌΆ வணிகவிய᾿ 

ேமலாᾶைம எᾹᾠ இᾞᾸத இᾷᾐைற, இᾹᾠ மᾞᾷᾐவΆ, க᾿வி, ெதாழி᾿, கைல, 

ெபாறியிய᾿, கணிᾺெபாறி, ெசயιைக ᾒᾶணறிᾫ ᾙதᾢய அைனᾷᾐ நிைலகளிᾤΆ 

பரᾸᾐ விாிᾸᾐ῀ளᾐ. ேமலாᾶைமயிய᾿ அ᾿லᾐ நி᾽வாகவிய᾿ எᾹᾔΆ ெசாιக῀ 

ᾗதிதாக இᾞᾸதாᾤΆ ெபாᾞᾶைம தமிᾨᾰᾁᾺ ᾗதித᾿ல. ஆதிகாலΆ ெதா᾵ᾌ நில 

ேமலாᾶைம, நீ᾽ேமலாᾶைம, ஆ᾵சி, அதிகாரΆ, மᾰக῀ ெதாட᾽ᾗக῀, வணிகΆ ᾙதᾢய 

பல நிைலகளி᾿ தமி῁ᾲ சᾙதாயᾷதி᾿ இᾰகᾞᾷᾐΆ ெசயᾹைமᾜΆ ேபாιறᾺெபιᾠ 

நைடᾙைறயி᾿ இᾞᾸᾐ῀ளன. இᾹᾠ நᾪன ேமலாᾶைமயிய᾿ ᾁறிᾷத ெமᾼயியேலாᾌ 

திᾞᾰᾁறளி᾿ இடΆ ெபᾠΆ ேமலாᾶைமயிய᾿ ெதாட᾽பான பதிவிகைள ஆᾼᾫ 

ெசᾼவᾐΆ ஒᾺபிᾌவᾐΆ இῂ ஆᾼவிᾹ ேநாᾰகமாᾁΆ. 

திறᾫᾲ ெசாιக῀ 

 ேமலாᾶைமயிய᾿, தி᾵டமிட᾿, நி᾽வாகΆ, ஒᾞᾱகிைணᾷத᾿, பணியம᾽ᾷத᾿, 

க᾵ᾌᾺபᾌᾷᾐத᾿, ஆᾦைமᾷதிறᾹ, ெதாழி᾿ᾒ᾵பΆ, நடᾷைத ᾙைறக῀.  

ᾒைழᾜᾙᾹ… 

 சᾚகΆ, அரசிய᾿, ெபாᾞளாதாரΆ, தனி மனிதᾹ எᾹற எ᾿லா நிைலகளிᾤΆ 

நி᾽வாகΆ எᾹபᾐ தவி᾽ᾰகவியலாத ஒᾹறாக உ῀ளᾐ. ᾁறிᾺபாக ேநர நி᾽வாகΆ, மனித 

வள நி᾽வாகΆ, ᾁᾨ நி᾽வாகΆ, ᾁᾌΆப நி᾽வாகΆ ேபாᾹறவιறி᾿ நி᾽வாகΆ ᾙᾰகிய 

அᾱகΆ வகிᾰகிறᾐ. நி᾽வாகΆ அ᾿லᾐ ேமலாᾶைமயிய᾿ எᾹபைத ஆᾱகிலᾷதி᾿ 



Management எᾹப᾽. இதιᾁ Manage Men Tactfully எᾹᾠ விளᾰᾁவ᾽. இைதᾷ தமிழி᾿ 

மனிதைனᾲ சாம᾽ᾷதியமாக நி᾽வகிᾷத᾿ அ᾿லᾐ ைகயாᾦத᾿ எᾐேவா அᾐேவ 

ேமலாᾶைம அ᾿லᾐ சிறᾸத நி᾽வாகΆ எᾹᾠ ெபாᾞ῀ ெகா῀ளலாΆ.   

ேமலாᾶைமயிய᾿ எᾹபᾐ தனிᾷᾐைறயாக இᾹᾠ வள᾽ᾸதிᾞᾰகலாΆ. ஆனா᾿ 

நΆᾙைடய தமிழிலᾰகியᾱகளி᾿ நி᾽வாகΆ மιᾠΆ அᾐ ெதாட᾽பான சிᾸதைனக῀, 

ெகா῀ைகக῀, தᾷᾐவᾱக῀, நி᾽வாக அைமᾺᾗ ᾙைறக῀ ஆகியன ெதாᾹᾠ ெதா᾵ேட 

ேபசᾺப᾵ᾌ῀ளன எᾹபᾐ வியᾺபிιᾁாியᾐ. இதைன இதனா᾿ இவᾹ ᾙᾊᾰᾁΆ 

எᾹறாᾼᾸᾐ அதைன அவᾹகᾶ விட᾿ எᾹற தைலைமᾷᾐவΆ சா᾽Ᾰத நி᾽வாகᾷைத 

இலᾰகணமாக உலகᾺ ெபாᾐமைறயாΆ திᾞᾰᾁற῀தாᾹ தமிழி᾿ ᾙதᾹᾙதᾢ᾿ ெதாடᾱகி 

ைவᾰகிறᾐ. நி᾽வாகவிய᾿ ேகா᾵பாᾌகளாக இᾹᾠ ᾂ᾵ῄ, ெஹᾹறி பயா᾿, ேமாி 

பா᾽ᾰக᾽, ஓடᾹῄ ᾙதᾢய அறிஞ᾽க῀ கீ῁காᾎΆ தᾷᾐவᾱகைளᾰ ᾁறிᾰகிᾹறன᾽. 

 

1. தி᾵டமிட᾿ (Planning) 

2. ஒᾞᾱகிைணᾷத᾿ (Organizing) 

3. பணியம᾽ᾷᾐத᾿  (Staffing ) 

4. ெதாழி᾿ᾒ᾵பΆ (Technics) 

5. க᾵ᾌᾺபᾌᾷᾐத᾿(Controlling) 

6. நடᾷைத ᾙைறக῀ (Attitudes) 

7. ஆᾼᾫ (Research) 

8. இயᾰᾁத᾿ (Directing) 

எᾹᾔΆ எ᾵ᾌ அᾊᾺபைடயான ᾙைறகைளᾲ ᾆᾞᾰகமாக ஆᾱகிலᾷதி᾿ POSTCARD 

எᾹᾠ ᾁறிᾺபிᾌவ᾽. இைவ தவிர தைலைமᾷᾐவΆ, ஆᾦைமᾷ தᾹைம, ேமலாᾶைம, 

உளவிய᾿ சா᾽Ᾰத நிᾞவாகவிய᾿ ேகா᾵பாᾌகᾦΆ உᾶᾌ. இᾰக᾵ᾌைர திᾞᾰᾁறᾦ῀ 

இடΆெபᾠΆ நி᾽வாகவிய᾿ சா᾽Ᾰத கᾞᾷᾐᾰகைள ᾙᾹைவᾰகிறᾐ.  



திᾞᾰᾁற῀ 

 தமிழ᾽ ெமᾼயியᾢᾹ தனிᾺெபᾞΆ ெசாᾷதாக விளᾱᾁவᾐ திᾞᾰᾁறளாᾁΆ. 

திᾞᾰᾁற῀ சமகாலᾷதி᾿ இᾞᾸத சᾚக அைமᾺபிιேகιறவாᾠ பைடᾰகᾺப᾵ᾊᾞᾺபிᾔΆ 

பல ᾁற᾵பாᾰக῀ காலΆ கடᾸᾐ நிιᾁΆ நீ᾵சிᾜΆ எதி᾽காலᾲ சிᾸதைனᾜΆ உைடயதாக 

இᾞᾺபᾐ வியᾰகᾷதᾰகதாΆ. தமிழாிᾹ ெசᾨைமயான மனவளᾷைதᾜΆ பᾶபா᾵ைடᾜΆ 

ம᾵ᾌம᾿லாம᾿ நி᾽வாகᾷதிறᾷதிைனᾜΆ எᾌᾷதியΆᾗΆ ெப᾵டகமாகᾫΆ திக῁கிறᾐ. 

அைவ இᾰகாலᾷதி᾿ வள᾽Ᾰத ெகாᾶடேட வᾞΆ ப᾿ேவᾠ விதமான நி᾽வாக 

ᾒ᾵பᾱகைளᾜΆ உ῀ளடᾰகியதாக இᾞᾺபᾐ ᾂᾌத᾿ வியᾺைபᾷ தᾞகிறᾐ. 

தைலைமᾷᾐவΆ, நீதி நி᾽வாகΆ, ஒᾞᾙகᾺபᾌᾷᾐத᾿ திறᾹ, தᾹைன ெவ᾿ᾤΆ திறᾹ, 

ஆᾦைமᾺபᾶᾗ என அைனᾷᾐΆ திᾞᾰᾁறளி᾿ நிைறᾸதிᾞᾰகிᾹறன. 

 

தி᾵டமிட᾿ (Planning )  மιᾠΆ ஒᾞᾱகிைணᾷத᾿ (Organizing) 

 எᾸதெவாᾞ ெசயᾤᾰᾁΆ தி᾵டமிட᾿ எᾹபேத ᾙதιபணியாக இᾞᾰக ேவᾶᾌΆ. 

தி᾵டமிட᾿ இ᾿லாத எᾐᾫΆ சாியான பாைதயி᾿ ெசᾹᾠ ெவιறியைடயாᾐ. எனேவ 

நிர;வாகᾷதி᾿ தி᾵டமிட᾿ எᾹபேத ᾙதᾹைமயாகᾺ பா᾽ᾰகᾺபᾌகிறᾐ. ப᾿ேவᾠ 

நிைலகளி᾿ உைழᾺᾗΆ, ெபாᾞளாதார வᾢைமᾜΆ இᾞᾸᾐΆ ஒᾞ ெசய᾿ 

ேதா᾿வியைடவதιகான காரணΆ ஒᾞᾱகிைணᾷத᾿ எᾹபᾐ இ᾿லாைமேய காரணமாக 

இᾞᾰகிறᾐ. ஒᾞᾱகிைணᾷத᾿ எᾹபᾐ நி᾽வாகᾷதி᾿ தைலவராக இᾞᾺபவᾞᾰᾁᾰ 

க᾵டாயΆ இᾞᾰகேவᾶᾊய திறனாᾁΆ. 

இதைனᾷ திᾞᾰᾁற῀, 

  விைனவᾢᾜΆ தᾹவᾢᾜΆ மாιறாᾹ வᾢᾜΆ  

  ᾐைணவᾢᾜΆ ᾑᾰகிᾲ ெசய᾿.  (471) 

 

  எᾶணிᾷ ᾐணிக கᾞமΆ ᾐணிᾸதபிᾹ; 

  எᾶᾎவΆ எᾹபᾐ இᾨᾰᾁ.  (467) 



  இயιறᾤΆ ஈ᾵டᾤΆ காᾷதᾤΆ காᾷத 

  வᾁᾷதᾤΆ வ᾿லᾐ அரᾆ.   (385) 

எᾹᾔΆ ᾁற᾵பாᾰகளி᾿ விளᾰᾁகிறᾐ. 

பணியம᾽ᾷᾐத᾿ (Staffing ) 

 பணியம᾽ᾷᾐத᾿ எᾹபᾐ ஒᾞ நிᾠவனᾷைதᾷ ெதாட᾽Ᾰᾐ ெவιறிᾺ பாைதயி᾿ 

ெகாᾶᾌ ெச᾿ல ேதைவᾺபᾌΆ மனித வளΆ ஆᾁΆ. மனித வளᾷைத ᾙைறயாக, 

திறைமயாகᾺ பயᾹபᾌᾷதினா᾿தாᾹ நி᾽வாகΆ சிறᾺபாக இᾞᾰᾁΆ. எனேவ சாியான 

பணிᾰᾁᾲ சாியான நபைரᾷ ேத᾽Ᾰெதᾌᾷத᾿ எᾹபᾐ இᾹறியைமயாததாᾁΆ. இᾰகᾞᾷைத, 

  ேதராᾹ ெதளிᾫΆ ெதளிᾸதாᾹகᾶ ஐᾜறᾫΆ 

  தீரா இᾌΆைப தᾞΆ.   (510) 

  இதைன இதனா᾿ இவᾹᾙᾊᾰᾁΆ எᾹறாᾼᾸᾐ 

  அதைன அவᾹகᾶ விட᾿.   (517) 

எᾹற ᾁற᾵பாᾰக῀ வழி உணரலாΆ. 

 

ெதாழி᾿ ᾒ᾵பΆ (Technics) 

 ெதாழி᾿ ᾒ᾵பΆ எᾹபᾐ நி᾽வாகᾲ ெசய᾿பா᾵ᾊ᾿ உயிராக இᾞᾺபᾐ. சாியான 

ெதாழி᾿ ᾒ᾵பΆ எᾹபᾐ காலமறித᾿, இடமறித᾿, வᾢயறித᾿ எᾹற எ᾿லாவιைறᾜΆ 

உ῀ளடᾰகியதாᾁΆ. எᾸத காலᾷதி᾿ எᾸத இடᾷதி᾿ எᾺபᾊᾺப᾵ட நிைலயி᾿ ஒᾞ 

ெசயைலᾲ ெசᾼய ேவᾶᾌΆ எᾹபைதᾷ ெதாழி᾿ ᾒ᾵பᾷ திறேன ᾙᾊᾫெசᾼகிறᾐ. இᾐ 

ெதாட᾽பாக திᾞᾰᾁற῀ தனிᾷதனி அதிகாரᾱகேள அைமᾷதிᾞᾺபᾐ ஈᾶᾌ 

ேநாᾰகᾷதᾰகதாΆ.  

  அᾞவிைன எᾹப உளேவா கᾞவியாᾹ 

  காலΆ அறிᾸᾐ ெசயிᾹ.   (483) 



  ெபாᾞ῀கᾞவி காலΆ விைனஇடேனாᾌ ஐᾸᾐΆ 

  இᾞ῀தீர எᾶணிᾲ ெசய᾿.   (675) 

இதி᾿ இடΆ ெபᾠΆ கᾞவியாᾹ எᾹபைத ேநாிைடயாகேவ ெதாழி᾿ᾒ᾵பᾷதிιᾁᾰ 

ெகா῀ளலாΆ.  

 

க᾵ᾌᾺபᾌᾷᾐத᾿ (Controlling) 

 க᾵ᾌᾺபᾌᾷᾐத᾿ எᾹபᾐ ஒᾞ நிர;வாகᾷதிᾹ மிக ᾙᾰகியமான பணியாᾁΆ. 

எᾸதெவாᾞ ெசயைலᾜΆ அதᾹ ேபாᾰகி᾿ விடாᾐ ஒᾞ ᾁறிᾺபி᾵ட எ᾿ைலᾰᾁ῀ 

க᾵ᾌᾺபᾌᾷᾐத᾿ நி᾽வாகᾷதிᾹ ெவιறிᾰᾁ வழிேகாᾤΆ. நிᾠவனேமா அைமᾺேபா 

எᾐவாகிᾤΆ ᾙைறயான ெசய᾿பாᾌகைளᾰ ெகாᾶᾊᾞᾰகேவᾶᾌΆ. ஒᾨᾱᾁ எᾹபᾐ 

ஒῂெவாᾞ ெசயᾢᾤΆ இᾞᾺபைத உᾠதிெசᾼவேத க᾵ᾌᾺபᾌᾷᾐத᾿ எᾹᾠ ெபாᾞ῀ 

ெகா῀ளᾺெபᾠகிறᾐ. ெபாᾞ῀ உιபᾷதியாகிᾤΆ, ேசைவ சா᾽Ᾰத நிᾠவனமாகிᾤΆ 

ஒᾨᾱᾁ ᾙைற எᾹபᾐ மிக அவசியமாᾁΆ. தாிெக᾵ᾌ ஓᾌΆ எᾐᾫΆ சாியான இலᾰைக 

அைடᾸததி᾿ைல. இலாபΆ அைடᾜΆ ேபாᾐΆ, ந᾵டΆ ஏιபᾌΆ ேபாᾐ க᾵ᾌᾺபᾌᾷᾐத᾿ 

எᾹற ஒᾹᾠ இᾞᾸதா᾿தாᾹ ெதாட᾽Ᾰᾐ ஒᾞ நிᾠவனᾷைத நடᾷத ᾙᾊᾜΆ, 

ந᾵டᾷதிᾢᾞᾸᾐ மீள ᾙᾊᾜΆ. க᾵ᾌᾺபᾌᾷᾐதᾢᾹ அவசியᾷைதᾷ திᾞᾰᾁற῀, 

  ெசᾼவிைன ெசᾼவாᾹ ெசய᾿ᾙைற அῂவிைன 

  உ῀ளறிவாᾹ உ῀ளΆ ெகாள᾿.  (677) 

எᾹற ᾁற᾵பாவினா᾿ அறியலாΆ. 

 

நடᾷைத ᾙைறக῀ (Attitudes) மιᾠΆ ஆᾼᾫ (Research) 

 ஒᾞ நி᾽வாகᾷைத அதᾹ நடᾷைத ᾙைறகᾦΆ ெதாட᾽ᾲசியான ஆᾼᾫΆ தாᾹ 

நிைலநிᾠᾷᾐகிறᾐ எனலாΆ. நி᾽வாகᾷதிᾹ ெசய᾿பாᾌகைள அᾊᾰகᾊ ஆᾼᾫ ெசᾼᾐ 

அைவ சாியான பாைதயி᾿ பயணிᾰகிறதா அ᾿லᾐ ஏேதᾔΆ மாιறᾱகைளᾰ ெகாᾶᾌவர 



ேவᾶᾌமா எᾹபைத ஆᾼᾫ ெசᾼவᾐ மிக இᾹறியைமயாததாᾁΆ. ேதைவ எᾹபைதᾰ 

ᾁறிᾷேத நிᾠவனᾱக῀ ெசய᾿பᾌகிᾹறன. அதιᾁ மிக ᾙᾰகியமான காரணி ஆᾼᾫ 

ெசᾼவதாᾁΆ. ேதைவ, உιபᾷதி, விιபைன, நிகர இலாபΆ ஆகிய நாᾹைகᾜΆ 

அῂவᾺேபாᾐ ஆᾼᾫ ெசᾼவᾐ ெதாட᾽ ெவιறிᾰᾁ வழிவᾁᾰᾁΆ. நடᾷைத ᾙைறக῀ 

எᾹபᾐ ெதாழி᾿ ᾒ᾵பᾷேதாᾌ ெநᾞᾱகிய ெதாட᾽ᾗைடயதாᾁΆ. காலᾷதிιᾁ 

ஏιறாιேபால ெதாழி᾿ ᾒ᾵பᾷைத மாιறிᾰெகா῀வᾐΆ, ᾙைறகளி᾿ மாιறΆ ெகாᾶᾌ 

வᾞவᾐΆ மிக ᾙᾰகியமான நடᾷைதயாᾁΆ.  

  ெசᾼவாைன நாᾊ விைனநாᾊ காலᾷேதாᾌ 

  எᾼத உணᾸᾐ ெசய᾿.   (516) 

 

  நா῀ேதாᾠΆ நாᾌக மᾹனᾹ விைனெசᾼவாᾹ 

  ேகாடாைம ேகாடாᾐ உலᾁ.  (520)  

 

தைலைமᾷᾐவΆ (Leadership) 

 நி᾽வாகΆ எᾹᾠ எᾌᾷᾐᾰெகாᾶடா᾿ தைலைம எᾹபேத அதᾹ உயிராக 

விளᾱᾁவᾐ. சிறᾸத தைலைமேய சிறᾸத நி᾽வாகᾷைத வழᾱக ᾙᾊᾜΆ. தைலைம ேவைல 

வாᾱᾁவᾐ ம᾵ᾌம᾿ல திறΆபட வழிநடᾷᾐவᾐ எᾹᾠ ᾗாிᾸᾐெகா῀ள ேவᾶᾌΆ. 

அᾺேபιப᾵ட தைலைமᾰᾁᾰெகᾹᾠ சில ᾙᾰகிய தᾁதிக῀ உᾶᾌ. அவιᾠ῀ அறிᾫ, மன 

உᾠதி, ஆᾦைம, ெசயᾥᾰகΆ, எளிைம, சாᾹறாᾶைம, சாᾹறாக வா῁வᾐ, நᾌᾫ 

நிைலைம, உᾶைமᾷதᾹைம. ஒᾨᾰகΆ, ேந᾽ைம, நீதி வᾨவாைம ேபாᾹறன 

இᾹறியைமயாதன எனலாΆ. அῂவைகயி᾿ தைலைமᾰᾁᾷ ேதைவயான பᾶᾗகளாகᾷ 

திᾞᾰᾁற῀, 

  உ῀ᾦவ ெத᾿லாΆ உய᾽ᾫ῀ள᾿ மιறᾐ 

  த῀ளிᾔΆ த῀ளாைம நீ᾽ᾷᾐ.  (596) 



  அᾹபறிᾫ ேதιறΆ அவாவிᾹைம இᾸநாᾹᾁΆ 

  நᾹᾁைடயாᾹ க᾵ேட ெதளிᾫ.  (513) 

 

  விைனவᾢᾜΆ தᾹவᾢᾜம மாιறாᾹ வᾢᾜΆ 

  ᾐைணவᾢᾜΆ ᾑᾰகிᾲ ெசய᾿.  (471) 

 

அᾹᾗ நாᾶ ஒᾺᾗரᾫ கᾶேணா᾵டΆ வாᾼைமெயாᾌ 

  ஐᾸᾐசா᾿ᾗ ஊᾹறிய ᾑᾶ.   (983)  

எᾹபைதᾰ கா᾵ᾌகிறᾐ. அைனவᾞΆ ᾙதலாளியாகலாΆ ஆனா᾿ அைனவᾞΆ 

தைலவ᾽களாக ஆக ᾙᾊயாᾐ. தைலவ᾽களாக ேவᾶᾌமானா᾿ ேமιகᾶட 

தைலைமᾷᾐவᾺ பᾶᾗக῀ அவசியΆ. 

 

தᾹைன ெவ᾿ᾤΆ நி᾽வாகᾷ திறᾹ 

ᾗலனடᾰகΆ, தᾹைனயறித᾿, எᾸதᾲ ᾇ῁நிைலயிᾤΆ தᾹனிைல தாழாதிᾞᾷத᾿, 

தᾌமாιறΆ அைடயாம᾿ தιகாᾷத᾿ ேபாᾹற பᾶᾗக῀ தாΆ ஒᾞவைனᾺ ᾗனிதனாᾰᾁΆ, 

தᾹைனேய ெவ᾿ல ைவᾰᾁΆ. அவேன சிறᾸத ᾪரனாவாᾹ. அῂைவயா᾽ ᾗலைனᾸᾐΆ 

ெவᾹறாᾹ தᾹ ᾪரேம ᾪரΆ எᾹகிறா᾽. தᾹைனயறிᾸᾐ ெவᾹறவனாேலேய பிறைரᾜΆ 

அᾹபா᾿ ெவ᾿ல ᾙᾊᾜΆ. எனேவ தᾹைன ெவ᾿ᾤΆ நி᾽வாகᾷ திறைமேய 

எ᾿லாவιறிᾔΆ கᾊனமானᾐ, உய᾽வானᾐ.  

தைலைமᾷᾐவΆ எᾹற திறனி᾿ ஒᾨᾰகΆ மிக ᾙᾰகியமான காரணியாᾁΆ. 

எᾺேப᾽ப᾵ட தᾁதிவாᾼᾸத மனிதைனᾜΆ பணΆ, மᾐ, மாᾐ, ᾇᾐ ᾙதᾢயன 

சாᾼᾷᾐவிᾌΆ. தைலவᾹ எᾸதெவாᾞ தவறான நா᾵டᾷதிᾤΆ ஈᾌபடலாகாᾐ. அᾺபᾊ ஒᾞ 

மைற ᾁணΆ இᾞᾰᾁமாயிᾹ அதைன மிக எளிதாக கீ῁ இᾞᾺேபா᾽ மιᾠΆ 

ேபா᾵ᾊயாள᾽க῀ பயᾹபᾌᾷதி அவைனᾜΆ அவᾹ சா᾽Ᾰத நிᾠவனᾷைதᾜΆ 



அைமᾺைபᾜΆ அழிᾷᾐ விᾌவ᾽. எனேவ இதி᾿ கவனமாக இᾞᾺபᾐ தᾹைன ெவ᾿ᾤΆ 

திறனி᾿ அவசியமாகᾺ பா᾽ᾰகᾺபᾌகிறᾐ. மிகᾺெபாிய சாΆராஜியᾱக῀ ᾂட ேமιகᾶட 

தீய ஒᾨᾰகᾷதா᾿ சாிᾸத வரலாᾠக῀ எ᾿லா நா᾵ᾊᾤΆ உᾶᾌ. இதைனᾷ தைலவᾹ நᾹᾁ 

உண᾽Ᾰᾐ எᾲசாிᾰைகயாக இᾞᾰக ேவᾶᾌΆ.  

ஒᾞ மனிதᾔைடய கᾞவி கரணᾱகைள ஒᾞᾙகᾺபᾌᾷᾐΆ ெபாᾨᾐதாᾹ 

அளᾺபᾞΆ ஆιற᾿க῀ அவனிடᾷதிᾢᾞᾸᾐ ெவளிᾺபᾌகிᾹறன. உலகியᾢயᾤΆ 

அᾞளியᾢᾤΆ ஒᾞᾙகᾺபᾌᾷᾐΆ திறேன ெவιறிையᾷ ேதᾊᾷதᾞΆ. நி᾽வாக ெவιறிᾰᾁΆ 

இᾸத திறᾹ மிகᾫΆ அவசியமானதாᾁΆ..  இதைன, 

 நᾹறிᾰᾁ விᾷதாᾁΆ ந᾿ெலாᾨᾰகᾸ தீெயாᾨᾰகΆ 

 எᾹᾠΆ இᾌΆைப தᾞΆ.   (138) 

 

ஒᾞைமᾜ῀ ஆைமேபா᾿  ஐᾸᾐஅடᾰக᾿ ஆιறிᾹ 

 எᾨைமᾜΆ ஏமாᾺᾗ உைடᾷᾐ.  (126) 

 

 எᾶணிய எᾶணியாᾱᾁ எᾼᾐப எᾶணியா᾽ 

 திᾶணிய ராகᾺ ெபறிᾹ.       (666) 

 

 கதΆகாᾷᾐ கιᾠஅடᾱக᾿ ஆιᾠவாᾹ ெசῂவி 

 அறΆபா᾽ᾰᾁΆ ஆιறிᾹ ᾒைழᾸᾐ. (130) 

எᾹற ᾁற᾵பாᾰக῀ வழி உணரலாΆ.   

ஆᾦைமᾷதிறᾹ 

 நி᾽வாகவியᾢ᾿ மிக ᾙᾰகியᾰ ᾂறாக விளᾱᾁவᾐ ஆᾦைமᾷதிறனாᾁΆ. இதைன 

ஆᾱகிலᾷதி᾿ Personality எᾹᾠ அைழᾺப᾽. ஆᾦைமᾷதிறᾹ எᾹபᾐ ᾗறΆ சா᾽Ᾰதᾐ 



ம᾵ᾌம᾿ல. ஒᾞவாிᾹ அகΆ சா᾽Ᾰத ᾁணநலᾹகளிᾹ அைமᾺᾗΆ ேச᾽Ᾰதᾐ எᾹறா᾿ அᾐ 

மிைகயி᾿ைல. இᾹᾠ பல᾽ மிᾌᾰகான உைட உᾌᾷᾐவᾐ, தᾹைன உய᾽வாகᾰ 

கா᾵ᾊᾰெகா῀வᾐ, விைலᾜய᾽Ᾰத ெபாᾞ῀கைளᾺ பயᾹபᾌᾷᾐவᾐ ம᾵ᾌேம எᾹᾠ 

கᾞᾐΆ நிைல பலாிடΆ உ῀ளᾐ. அᾐ ம᾵ᾌேம ஆᾦைமᾷதிறᾹ ஆகாᾐ. சில᾽ பிறைர 

அடᾰகி ஆ῀வᾐ, ேகாபமாகᾰ கா᾵ᾊᾰெகா῀வᾐ, ேவைல வாᾱᾁவᾐ ஆᾦைமᾷதிறᾹ 

எᾹᾠ நிைனᾰகிᾹறன᾽. இைவᾜΆ ஆᾦைமᾷதிறᾹ ஆகாᾐ.  

ஆᾦைமᾷதிறᾔᾰᾁ அᾊᾺபைட நᾌᾫ நிைலைமயாᾁΆ. சமᾹெசᾼᾐ சீ᾽ ᾑᾰᾁΆ 

ேகா᾿ ேபா᾿ ஒᾞ தைலவᾹ இᾞᾰக ேவᾶᾌΆ. ஆᾦைமᾷதிறᾹ எᾹபᾐ அறிᾫᾺᾘ᾽வமாக 

ஜனநாயகமாக ேவைலபா᾽ᾷதᾤΆ ேவைல வாᾱᾁதᾤΆ, பிரᾲசைனகைளᾷ திறΆபட 

எதி᾽ெகா῀வᾐேம ஆᾁΆ. பிரᾲசைனகைளᾷ த῀ளிᾺேபாᾌவᾐΆ, அᾴᾆவᾐΆ, தவறான 

ᾙைறகளா᾿ சமாளிᾺபேதா அ᾿ல ஆᾦைமᾷதிறᾹ. தᾹᾔைடய பணியாள᾽கைளᾰ 

காᾺபாιᾠவᾐΆ உாிய தவᾠகைள உடனᾊயாகᾲ ᾆ᾵ᾊᾰகா᾵ᾊᾷ திᾞᾷᾐவᾐΆ 

ஆᾦைமᾷதிறᾹகளாகᾰ ெகா῀ளᾺபᾌகிᾹறன. ேமᾤΆ, 

 

  நிைலயிᾹ திாியாᾐ அடᾱகியாᾹ ேதாιறΆ 

  மைலயிᾔΆ மாணᾺ ெபாிᾐ.  (124) 

 

  எᾺெபாᾞ῀ எᾷதᾹைமᾷᾐ ஆயிᾔΆ அᾺெபாᾞ῀ 

  ெமᾼᾺெபாᾞ῀ காᾶபᾐ அறிᾫ. (355) 

எᾹபன ஆᾦைமᾷதிறᾔᾰᾁ ேவᾶᾊய அறிவாᾁΆ. ஒᾞ ெசயைலᾺ ᾗறநிைலயி᾿ 

ஆராᾼவᾐ ம᾵ᾌம᾿லாம᾿ அக நிைலயிᾤΆ ஆராᾼவேத சிறᾸத ஆᾦைமᾰᾁ அழகாᾁΆ. 

ஆ῀விைனᾜைடைம எᾹᾠ இதιᾁᾷ தனி அதிகாரேம திᾞᾰᾁறளி᾿ உᾶᾌ. இைவ தவிர 

அைவயறித᾿. ெதாிᾸᾐ ெசய᾿ வைக, தீவிைன அᾲசΆ, ந᾵ᾗ, அறிᾫைடைம, 

அᾹᾗைடைம, அᾞᾦைடைம என அைனᾷᾐேம ஆᾦைமᾷதிறைன வள᾽ᾰᾁΆ 

ᾁணநலᾹகளாᾁΆ. 



நிைறவாக.... 

 நி᾽வாகᾷதிறᾹ எᾹபைத அறிᾫΆ, உைழᾺᾗΆ ᾇழᾤேம தீ᾽மானிᾰகிறᾐ, 

வள᾽ᾰகிறᾐ. பிறᾺபினா᾿ வᾞவத᾿ல. ஒῂெவாᾞ தனிமனிதᾔΆ ஆᾦைமᾷதிறᾹ 

எᾹறா᾿ எᾹன, அைத எᾺபᾊ வள᾽ᾷᾐᾰ ெகா῀வᾐ எனᾷ திᾞᾰᾁற῀ ப᾿ேவᾠ 

வழிᾙைறைளᾰ ᾁறிᾺபிᾌகிறᾐ. எைதᾜΆ ஆராᾼᾸᾐ வᾊக᾵ᾊ எᾌᾷᾐᾰெகா῀ᾦΆ 

அறிைவᾷ தாᾹ இᾹᾠ ேமலாᾶைம எᾹகிேறாΆ. இைவ இᾹᾠΆ ப᾿ேவᾠ 

ெகா῀ைககளாக ேமைல நா᾵ᾊனரா᾿ ெகாᾶடாடᾺெபᾠகிறᾐ எனி᾿ திᾞᾰᾁறளிᾹ 

ெதாைலேநாᾰᾁᾲ சிᾸதைன ெதளிவாகᾺ ᾗாிகிறᾐ. 

ᾗᾐைமையᾺ ேபாιᾠவᾐΆ பழைமைய அதᾹ அᾊᾷதளமாக இᾞᾺபைத 

உண᾽வᾐΆ அவசியΆ. திᾞᾰᾁற῀ தᾷᾐவமாக, இலᾰகியமாக, அறᾓலாக ம᾵ᾌΆ தமி῁ᾲ 

சᾚகᾷதி᾿ பா᾽ᾰகᾺப᾵ᾌ வᾞகிறᾐ. இᾸநிைல மாறேவᾶᾌΆ. ஆᾼᾫக῀ நயΆ 

பாரா᾵ᾌதேலாᾌ ஒᾞ ெதாᾁᾺபாக அைமᾸᾐ விடᾰᾂடாᾐ. திᾞᾰᾁறளி᾿ 

ேமலாᾶைமயிய᾿ ம᾵ᾌம᾿ல அறிவிய᾿, அரசிய᾿, மாᾔடவிய᾿, எதி᾽காலவிய᾿, 

ᾇழᾢய᾿, உழவிய᾿ ᾙதᾢய பல ᾂᾠபாᾌகைள இᾹᾔΆ ᾒᾎகி ஆராயᾰ களᾱக῀ 

உ῀ளன. ஆᾼவாள᾽க῀ உᾨத சா᾿ வழிேய உᾨᾐ ெகாᾶᾊராம᾿ ᾗதிய ᾗதிய 

ேகாணᾱகளி᾿ இலᾰகியᾱகைள அᾎகᾺ பழக ேவᾶᾌ . இைவ இᾹᾠΆ ப᾿ேவᾠ 

ெகா῀ைககளாக ேமைல நா᾵ᾊனரா᾿ ெகாᾶடாடᾺெபᾠகிறᾐ எனிᾹ திᾞᾰᾁறளிᾹ 

ெதாைலேநாᾰᾁᾲ சிᾸதைன ெதளிவாகᾺ ᾗாிகிறᾐ. 

 

  ெசா᾿ᾤக ெசா᾿ᾢ᾿  பயᾔைடய ெசா᾿லιக 

  ெசா᾿ᾢ᾿ பயᾹஇலாᾲ ெசா᾿. (200)  

--------- 
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